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Ziskaly bonifikaci JMK

Pripravny tym byl sloZzen z jmenovanych zastupcu fakult. Na pripravach projektu se podilelo
pravidelné vice nez 30 osob ze vSech soucasti univerzity

Jmenovani zastupci fakult pravidelné komunikovali s vedenim fakult a dilcimi navrhovateli z fakult

Pripravny tym se pravidelné schazel a byl informovan o zménach v pripravach a reagoval na tyto
zmeény (v dobé pripravy doslo dvakrat ke zméné pravidel)

Ma celouniverzitni dopad, nefesi partikularni zajmy (Utéchov, pavilon M, CTT)

Priprava probéhla z internich lidskych zdrojti, nehrozi tedy neznalost vnitiniho prostredi univerzity
Monitorovaci indikatory byly stanoveny na zakladé statistickych tdajli o pfijimanych studentech
Projektovy zdmér byl v dobé pfiprav opakované konzultovan s pracovniky MSMT

Jedna se o dva komplementarni projekty



Financni dotaci na obdobi vice nez 5 let, kterou neni mozné ziskat z jinych
financnich zdroju.

Projekty inovuji a zasahuji do celého pribéhu studii smérem k excelenci a zvyseni
konkurenceschopnosti absolventu.

Moznost zajisténi investicnich infrastrukturnich prostredku pro vyuku.

Moznost financovat z jinych nezZ vlastnich zdrojlui povinné zakonem vymezené
nové podminky pro existenci (kvalita, akreditace, poradenské centrum,
spoluprace s praxi, ...)

Zavedeni novych studijnich programu orientovanych na praxi.

Moznost financovat mezinarodni aktivity.



Doba resSeni: 1.4.2017 —31.12.2022 (69 mésicu)

Absolvent, konkurenceschopny absolvent, uplatnitelnost absolventd, trh prace,
aplikacni sféra, praxe, fizeni kvality, efektivni management



Reaguje na potrebu pripravit do praxe konkurenceschopné absolventy, ktefri ziskaji studiem na
MENDELU relevantni znalosti, dovednosti a v maximalni mife rozvinou své kompetence pro uspésné
uplatnéni na trhu prace.

MENDELU musi aktivné reagovat na poptavku zaméstnavatelli prostifednictvim aktualizace vyukovych
studijnich programd, dalSiho vzdélavani pracovnikt a prohlubovani spoluprace s partnery z praxe s cilem
nabidnout studentim moderni studijni programy na Spickové vysoké skole.

Realizace prispéje k plnéni Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych kol na obdobi 2016 - 2020 stanoveného MSMT.
Navrhovany projekt zapada do Strategického planu rozvoje Mendelovy univerzity v Brné do roku 2020
s vvhledem do roku 2030 (SPR), ale i obecné koncepce uplatnéni ve znalostni ekonomice. Soulad
projektu s inovacni strategii Jihomoravského kraje umozni prenos znalosti ve prospéch regionu a transfer
do praxe. Projektovy zamér je soucasti Akéniho planu RIS JMK.



Primarni cil: zlepsit uplatnéni absolventl na trhu prace

Jako sekundarni cile si klade:

e Zvyseni kvality a relevance vzdélavani pri soucasném zohlednéni potreb firem JMK
e Zlepsit infrastrukturu a materialni podminky pro studium studentu

* Zvysit spokojenost zaméstnavatell s absolventy

e ZvysSit mezinarodni zkusenosti, kontakty a rozhled absolvent

* Rozvinout partnerstvi pro vzdélani

* Posilit interdisciplinarni kvalitu a relevanci

* Zlepsit strategické rfizeni MENDELU a hodnoceni kvality vysokoskolského vzdélavani a vnitrnich
procesu



Hlavnim zamérem projektu je zlepsSeni prenosu a vyuziti vysledki do aplikacni sféry a
z praxe zpét do studijnich programu akreditovanych na MENDELU.

Klicové aktivity:

KA1 Rizeni projektu

KA2 Moderni vyukové trendy na MENDELU

KA3 Posileni konkurenceschopnosti absolventi MENDELU prostrednictvim Upravy
studijnich programu pro aktualni potrfeby trhu prace

KA4 Propojeni univerzitniho prostredi s trhem prace

KA5 Priprava absolventd MENDELU pro mezinarodni kariéru

KA6 Profesni centrum MENDELU

KA7 Nastaveni vnitfnich systému zajistovani kvality

KA8 Rozvoj efektivnich zplUsobu rizeni MENDELU



Realizacni tym bude slozen z tymu administrativniho a odborného.

a) Administrativni tym bude zodpovédny zejména za:

- koordinaci projektovych aktivit;

- organizacni a provozni stranku projektu;

- dosazeni planovanych cilG projektu véetné naplnéni planovanych hodnot indikator(;

- zajisStovani efektivni komunikace na vsech Urovnich realizace projektu (smérem k poskytovateli podpory, vedeni
organizace prijemce, partnerim projektu a jednotlivym pracovniklm projektu).

- koordinator projektu

- projektovy manazer

- finan¢ni manazer

- garanti klicovych aktivit

Dale podplirné pozice: administrator VZ, ucetni, administrator projektu, asistent, referenti praxi, zahrani¢ni referenti

b) Odborny tym bude zodpovédny zejména za:

V zavislosti na zaméreni projektu a jeho naroénost, mnozstvi klicovych aktivit a velikost rozpoctu
- garanti studijnich program?

- garanti inovaci predmétu

- referenti kvality

- garanti nové vzniklych predméti v Al



Kazda ze zapojenych soucasti v projektu je zastoupena v tzv. projektovém vyboru dékanem, popr. osobu
dékanem povérenou. Projektovy vybor tvori prislusni dékani a reditelka ICV spolecné s rektorem,
kvestorem univerzity a koordinatorem projektu.

Projektovy vybor plni monitorovaci funkci v ramci projektového rizeni projektu.

Projektovy vybor je v soucinnosti s terminy predkladani zprav o realizaci (kazdé 3 mésice) koordinatorem
projektu informovan o:

* stavu plnéni indikatoru a diléich vystupU za jednotlivé zapojené soucasti
 stavu Cerpani financénich prostredkl za jednotlivé zapojené soucasti

e problémech vzniklych pri reseni projektu na dané soucasti

e podstatnych zménach projektl

e personalnim zapojeni z dané soucasti



Hlavni ¢ast aktivit KA2 bude probihat prostrednictvim:
1. zavadénim predmeétul v jazykovych mutacich, predevsim v jazyce anglickém.
Celkem v dobé realizace projektu bude zavedeno 20 AF, 4 LDF, 10 PEF, 4 ZF predmétu)

2. zvysenim kompetenci predevsim akademickych pracovnikl pro jejich pedagogickou
praci (jazykové vzdélavani, soft skills, vzdélavani odborné).

Celkem v dobé realizace projektu bude bagatelni podporou 80 hod. podporeno 30
pedagogické kompetence, 25 AJ, 8 SP, 25 odborné akademickych a ostatnich
pracovniki MENDELU.

3. modernizace predmétu, které jsou vyucovany v rdmci bakaldrskych a navazujicich
studijnich programu akreditovanych na MENDELU.
Modernizace vyuky probéhne u 15 AF, 6 LDF, 15 PEF, 20 ZF, 12 FRRMS predmétu.



Predpokladana castka na KA2: 25 mil. K¢

Naklady spojené s aktivitou: Osobni naklady realizacniho tymu, garant aktivity,
honorare garantum inovaci, finance na tvorbu didaktickych pomucek, tvorbu studijnich
opor a sluzby spojené s modernizaci, dale finance pro externi odborniky a odborniky z
praxe, kteri se budou podilet na workshopech se studenty. Dale zde budou uplatnény
finance na preklady a cizojazycné korektury, finance na kurzy dalsiho vzdélavani.




Strategické studijni programy MENDELU zahrnuté v SPR
Vazba na podporu programu s praxi
KA3 hlavni klicova aktivita k napojovani investic

Zahrnuty programy — celkem 12:

bakalarské i navazujici magisterske

nové (praxe), reakreditované, reakreditované s vazbou na praxi
(nejsou zahrnuty programy AF)



Strategické programy zahrnuté do KA3 pripravované pro akreditace a reakreditace:
R — reakreditace, N — novy program, ktery jesté nebyl akreditovan, Praxe — program zaméreny na praxi.

Bakalarsky stupen:

LDF: Lesnictvi (R, praxe), Technologie a management zpracovani dreva (N, praxe)

PEF: Management obchodni ¢innosti (R, praxe), Financni sluzby (N, praxe), Administrator IT/ICT (N, praxe)
ZF: Zahradnické inzenyrstvi (R), Zahradni a krajinarska architektura (R)

FRRMS: Mezinarodni teritorialni studia (R)

Navazujici magistersky stupen:

LDF: Lesni inzenyrstvi (R, praxe), Technologie a management zpracovani drfeva (N, praxe)
ZF: Zahradnické inzenyrstvi (R)

FRRMS: Mezinarodni teritorialni studia (R)




Pocty studentl v zahrnutych programech:

Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii
- Mezinarodni teritoridlni studia (Bc.) — 45 student(
- Mezinarodni teritorialni studia (NMgr.) — 25 student(

Lesnicka a drevarska fakulta
- Lesnictvi (Bc.) — 70 student(
- Lesni inZenyrstvi (NMgr.) — 30 studentu
- Technologie a management zpracovani dfeva (Bc.) — 50 studentd
- Technologie a management zpracovani dieva (NMgr.) — 30 student(

Provozné ekonomicka fakulta
- Administrator IS/ICT (Bc.) — 15 student(
- Finan¢ni sluzby (Bc.) — 22 student(
- Management obchodni ¢innosti (Bc.) — 23 studentu

Zahradnicka fakulta
- Zahradni inZzenyrstvi (Bc.) — 45 student(
- Zahradni inZenyrstvi (NMgr.) — 25 student
- Zahradni a krajinarska architektura (Bc.) — 30 student(



Rozpis predpokladanych poctu prijimanych studentl do strategickych studijnich
programu v dobé udrzitelnosti a po dobu referenc¢niho obdobi za jednotlivé fakulty:

S ohledem na vlivy vnéjsiho prostredi, zejm. klesajici demografickou krivku, byly
stanoveny hodnoty s klesajicim trendem. Celkem se jedna o 400 kazdorocCné
prijimanych studentu:



Rozpocet KA3: 21 mil. K¢
Predpokladana hodnota na program: min. 1,2 mil.

Naklady spojené s aktivitou: osobni naklady realizacniho tymu,
garanti programu, garanti inovaci, predmeéty k inovaci,




KA4 ma silné propojeni na KA6 Profesni centrum MENDELU

Aktivity:

1.

2.
3.
4

oy Ul

Setfeni uplatnéni absolventt po roce plsobeni na trhu prace
Setfeni mezi zaméstnavateli ohledné pozadavkl na konkurenceschopné absolventy - ve vazbé na KA3
Zajisténi vyhodnoceni dat tykajicich se zaméstnatelnosti absolventu

Pripraveni programu smérujicich k podpore uplatnéni absolventl - mj. prednasky a workshopy manazeru a
HR manazeru pro studenty

Zpracovani systému monitoringu potreb trhu prace a jeho pilotni ovéreni

Spoluprace se zaméstnavateli - zprostredkovani rozvoje kontaktl mezi studenty a potencialnimi
zameéstnavateli

Workshopy se zastupci budoucich zaméstnavatell studentu - ve vazbé na KA3
Databaze kontaktu prednich zaméstnavatell absolventu studijnich programu jednotlivych fakult



Vystupy:

Planované konkrétni vystupy:

- realizovana dotaznikova Setreni mezi absolventy MENDELU (3 x za dobu resSeni projektu)

- realizované ankety mezi potencidlnimi zameéstnavateli absolventt (3x za dobu reseni projektu)
- realizované workshopy s budoucimu zaméstnavateli absolventt (nejméné 10)

- programy smérujici k podpore uplatnéni absolventt (3)

Fakultni aktivity:

Webové stranky Kariéra MENDELU:

Navazané spoluprace — uzaviena nejméné Memoranda o spolupraci s firmami — 30x. Ma vazbu
predevsim na programy zahrnuté v ramci KA3.

Realizované workshopy s budoucimu zaméstnavateli absolvent( (10 za dobu reseni projektu).
Programy smérujici k podpore uplatnéni absolventt Podnikové dny (3).

Rozpocet: 13,2 mil. K¢
Naklady spojené s aktivitou: osobni naklady na realizacni tym, naklady spojené s
realizaci workshopU, naklady na dotaznikova Setreni, statistické zpracovani dat.




3 vécné aktivity:

a) Zahranicni odbornici na MENDELU
b) nova strategicka partnerstvi s mimouniverzitnim sektorem — vazba na praxi
c) internacionalizace prostredi MENDELU



KA5 Priprava absolventu MENDELU pro
mezinarodni kariéru

3 vécné aktivity:
a) Zahranicni odbornici— celkem 134 + 2 dlouhodobé FRRMS za dobu feSeni projektu

230 Euro/osoba/den. Osoby se nesmi opakovat.
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Vystupy:
Planované konkrétni vystupy:

Nové spoluprace na zakladé novych smluv o spolupraci, ¢i Memorandum o spolupraci
metodické materidly pro zahrani¢ni studenty, realizované prednasky odborniku

Rozpocet: 22 mil. K¢

Naklady spojené s aktivitou: osobni naklady realizacniho tymu, cestovné, tisk, sazba,
odbornici do vyuky, technické zazemi




ad1) Poradenské sluzby studentlim se specifickymi potfebami a pro ostatni studenty

realizovana diagnostika specifickych poruch uceni — 10 diagnostik,

individudIni poradenstvi pro uchaze&e o studium a studenty VS — 20 studentl (na zakladé Zadosti o poskytnuti
poradenskych sluzeb),

informacni broZura o sluzbach poradenského centra — 1 vytvorena brozura, 500 vytisk( za dobu trvani projektu,
informacni materialy pro jednotlivé druhy postizeni — 6x,

vytvoreni evaluacniho systému pro hodnoceni podpory — 1x dotaznik,

vzdélavaci seminare pro studenty se specifickymi potfebami, socioekonomicky znevyhodnéné a zacinajici studenty —
10 seminaru za dobu trvani projektu,

vzdéldvaci semindre socidlné pravniho poradenstvi — 10 seminard za dobu trvani projektu,

vzdéldvaci semindare pro zvySovani kompetenci zaméstnancti MENDELU pro vyuku studentl se specifickymi
potfebami,

vzdélavaci aktivity pro pracovniky Profesniho centra — 4 podporeni pracovnici.

Ad2) Kariérové poradenstvi

realizované individudlni poradenstvi a koucink pro studenty MENDELU — 40 student( (na zdkladé Zadosti o
poskytnuti poradenskych sluzeb),

realizovand profesni diagnostika a online psychometrie — 60 studentll MENDELU,

vzdélavaci aktivity pro podporu osobnostniho rozvoje studentt — 20 workshopl za dobu trvani projektu,
workshopy a prednasky pro zvyseni pripravenosti studentll na vstup na trh prace — 20 za dobu trvani projektu.



Ad3) Realizace aktivit pro snadnéjsi prechod zaku ze sekundarniho na terciarni vzdélavani
realizované pfipravné kurzy pro SS,
adaptacni programy pro studenty 1. ro¢nikd — 5x za dobu trvani projektu.

Ad4) Adaptace studijniho prostredi

realizovand skupinovd profesni diagnostika 7akd SS jako eliminace nespravné volby vysokogkolského studia — 5x za
dobu trvani projektu,

vyrovnavaci kurzy - 5x za dobu trvani projektu,

analyza poradenskych potreb — 1x dotaznik,

realizovana dotaznikova Setreni — 2x za dobu trvani projektu,

vytvorena elektronicka informacni brozura z mapovani bezbariérovosti univerzity.



Rozpocet: 20,3 mil. K¢
Naklady spojené s aktivitou: osobni ndklady realiza¢niho tymu, webova podpora, realizace workshopd,
dalsi vzdélavani




Cilem aktivity Nastaveni systému zajistovani kvality a realizace vnéjsiho hodnoceni kvality je vytvoreni
transparentniho a jasné vymezeného systému zajistovani kvality.

Dil¢imi aktivitami jsou:

a) Nastaveni a rozvoj systému zajistovani kvality na MENDELU - revize existujicich roli aktérd systému
zajistovani kvality a konkretizace jejich roli v ném, véetné jejich pravomoci a odpovédnosti s dlirazem na
aktivni podporu snahy o neustalé zlepsovani.

b) Budovani personalnich kapacit pro zajistovani kvality na univerzité — ukotveni pozice manazera
kvality v fidici strukture univerzity, vytvoreni portfolia vnitfnich auditord kvality a zajisténi jejich
odbornych zpusobilosti.

c) Zkvalitnéni vnéjsich forem hodnoceni — revize dotaznikll a mechanism{ pro ziskdvani zpétné vazby od
absolventll, zaméstnavatell a dalSich zajmovych skupin.

d) Realizace nezavislého hodnoceni kvality na MENDELU nezavislou agenturou — soucasti procesu
nastaveni systému bude realizace nezavislého vnéjsiho hodnoceni.



Planované konkrétni vystupy:

- Zdokumentovany systém zajistovani kvality

- Proskoleni interni auditori kvality

- Proskoleny manazer a referenti kvality

- Formulare pro ziskavani zpétné vazby od absolventu

- Formulare pro ziskavani zpétné vazby od zaméstnavatell

- Formulare pro zpravy o ovérovani shody nastaveného systému
- Zpravy o vysledcich provadénych ovéreni

- Zprava o vnéjsim hodnoceni kvality nezavislou agenturou




(N B4

KA7 Nastaveni vnitinich systému zajisStovani
kvality

Rozpocet: 27,4 mil. KC

Naklady spojené s aktivitou: osobni naklady realizacniho tymu, technické
vybaveni realizacniho tymu (PC, notebooky, tiskarna), spotrebni material,
cestovné, sluzby — skoleni internich auditortu, manazera a referentu kvality,
jazykové korektury textu, vnéjsi evaluace nezavislou agenturou. garant
aktivity (manazer kvality), 2x referent kvality, administrator, 6x fakultni
koordindtor (integrator kvality) a interni auditor (0,5 Uvazek/soucast),

6x interni auditor (1 DPP/soucast)




Cilem aktivity Rozvoj efektivnich zptsobu rizeni MENDELU je zavedeni vybranych principu do strategického
Fizeni univerzity za ucelem jeho posileni a rozvoje. Dilcimi aktivitami jsou:

a) Zavadéni efektivnich principti fizeni — aktivita bude spojena s doplnénim chybéjicich popist procest a
souvisejici dokumentace a s jejich aktualizacemi, dale s nastavenim systému identifikace a sledovani rizik
(véetné tvorby krizovych plan(, sestaveni matice rizik apod.), s nastavenim frekvence ovérovani, systému
reportovani (v€etné navrhu napravnych opatreni) a hodnoceni Uspésnosti napravnych opatreni.

b) Systémové nastaveni projekce vysledku vnitiniho a vnéjSiho hodnoceni kvality do strategického Fizeni
MENDELU — nastaveni vazby prechodu vysledkt procesd hodnoceni kvality do procesu strategického fizeni.

c) Rozvoj znalosti v oblasti procesniho fizeni a dalsich klicovych kompetenci — posilovani znalostni zakladny
v oblasti procesniho fizeni zejména u fidicich a dalsich klicovych pracovnik( univerzity a rozvoj jejich dalSich
kompetenci. Nastaveni systému pravidelného zaskolovani fidicich pracovnikd po nastupu do funkce na
vybrana témata z oblasti procesniho fizeni.



Planované konkrétni vystupy:

Zdokumentované vybrané procesy

Proskoleni vybrani ridici a dalsi klicovi pracovnici v oblasti procesniho rizeni
Dobudované vybrané systémy pro poskytovani a vyvhodnocovani dat relevantnich pro
strategickeé rizeni univerzity.

Rozpocet: 13,2 mil. K¢



Vazba na studijni programy:

Vystupovy 5 31 05 Pocet novych studijnich programu celkem (vazba na akreditaci KA3) - 12

Vystupovy 5 31 01 Pocet noveé vytvorenych zameérenych na praxi (vazba na akreditaci KA3) - 4

Vysledkovy 5 31 10 Pocet absolvent( 1. ro¢nikd oborl nové vytvorenych zamérenych na praxi - 117 studentt/rok, v
projektu bude uplatnované dvakrat

Vysledkovy 5 31 14 Pocet absolventl 1. Ro¢nik( nové vytvorenych — 410 student(/rok, v projektu bude uplatriované
dvakrat

Ostatni indikatory:

Vystupovy 5 40 01 Polet podpoFenych pracovnik( VS — 80 daldi vzdélavani

Vysledkovy 54 310 Pocet podporenych spolupraci — 30 nova strategicka partnerstvi

Vystupovy 5 21 04 Pocet produktl poradenské a asistencni podpory - 7

Vysledkovy 5 21 14 Pocet studentl se SP vyuzZivajici produkty poradenské a asistenéni podpory - 20

Vystupovy 5 35 01 Pocet vytvorenych produktl pro zkvalitnéni strategického fizeni a systému hodnoceni vysokych
Skol — 4 (kvalita VaV, kvalita Pedagogika, 2 moduly SAP)

Vysledkovy 5 35 10 Pocet VS se zavedenymi transparentnimi systémy hodnoceni kvality - 1




2 zakladni polozky:

Mzdové naklady a Pausalni naklady (40 % ze mzdovych)

Rozpocet projektu: 200 910 475,50 K¢

Podil rezii nebyl urcen, ocekava se kraceni rozpoctu hodnotiteli

Rozpocet byl pripraven celouniverzitné dle vystupt z pravidelnych schiizek s realiza¢nim tymem;
nékteré pozice nelze jednoznacné priradit k fakulté, vykonavaji praci pro vsechny soucasti, pro cely
projekt, napr. projektovy manazer, ucetni, administrator verejnych zakazek.

ESF AF LDF PEF ZF FRRMS ICV REK
Mzdy a soc. fond 9596 605 26736085 25216405 11702165 10242165 8987509 51669679
Pausal 4 000000F 9000000f 9000000 8000000, 5000000 1500000 20900000
Celkem 13 596 605 35736085 34216405 19702165 15242165 10487509 72569 679




V ramci ESF vyzvy bylo prijato celkem 42 zadosti o podporu v celkovém
objemu pozadovanych financnich prostredku ve vysi 4,6 mld. K¢.
Alokace na tuto vyzvu Cini 3 mld. K¢

V ramci ERDF vyzvy bylo prijato celkem 115 zadosti o podporu v
celkovém objemu pozadovanych financ¢nich prostfedkt ve vysi 13,8
mld. KC. Alokace na tuto vyzvu Cini 10 mid. Kc.

Oba projekty jiz splnily fazi hodnoceni prijatelnosti
a formalnich nalezitosti.



Dékujeme Vam za pozornost



